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�3�Y�V���Z�E�P�Y�I�W���E�V�I��Pride & Passion, Trust, Sustainability,  
Sharing & Supporting and Innovation.
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	 ������ 
�7�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R	 ������



02 WSP REpOrT aND ACCOUNTs 2010

Property

�;�7�4���M�W���E���[�S�V�P�H���P�I�E�H�M�R�K���T�V�S�T�I�V�X�]���W�I�V�Z�M�G�I�W��
�½�V�Q�����T�V�S�Z�M�H�M�R�K���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���I�R�K�M�R�I�I�V�M�R�K����
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���E�R�H���H�I�P�M�Z�I�V�]���W�I�V�Z�M�G�I�W���S�R���W�S�Q�I�� 
�S�J���X�L�I���Q�S�W�X���T�V�I�W�X�M�K�M�S�Y�W���T�V�S�N�I�G�X�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���K�P�S�F�I����
�8�L�I�W�I���G�S�Z�I�V���E���[�M�H�I���V�E�R�K�I���S�J���W�I�G�X�S�V�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��
�G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�����L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�����I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����G�Y�P�X�Y�V�E�P��
�G�I�R�X�V�I�W�����W�T�S�V�X�W���E�R�H���P�I�M�W�Y�V�I�����E�R�H���Q�E�N�S�V���Y�V�F�E�R��
�V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���W�G�L�I�Q�I�W�����;�7�4���W�X�V�M�Z�I�W���X�S���Q�M�R�M�Q�M�W�I���X�L�I��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���M�Q�T�E�G�X���S�J���T�V�S�N�I�G�X�W���E�R�H���X�S���Q�E�\�M�Q�M�W�I��
�X�L�I���F�I�R�I�½�X�W���J�S�V���G�P�M�I�R�X�W���E�R�H���P�S�G�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W����

 
Transport & Infrastructure

�3�Y�V���V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R���E�W���S�R�I���S�J���X�L�I���J�S�V�I�Q�S�W�X���X�V�E�R�W�T�S�V�X��
�E�R�H���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X�W���L�E�W���F�I�I�R���H�I�Z�I�P�S�T�I�H��
�S�Z�I�V���Q�E�R�]���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���K�P�S�F�E�P���T�V�S�N�I�G�X�W�����3�Y�V��
�I�\�T�I�V�X�M�W�I���M�W���W�S�Y�K�L�X���F�]���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W���E�V�S�Y�R�H��
�X�L�I���[�S�V�P�H���X�S���G�V�I�E�X�I���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���P�S�R�K���X�I�V�Q��
�X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����E�R�H���X�S���E�H�Z�M�W�I���S�R���E��
�R�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P���P�I�Z�I�P���S�Z�I�V���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�� 
�P�M�J�I���G�]�G�P�I���S�J���E���[�M�H�I���V�E�R�K�I���S�J���Q�E�N�S�V���T�V�S�N�I�G�X�W���� 
�;�I���L�E�Z�I���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���W�X�V�I�R�K�X�L�W���M�R���T�P�E�R�R�M�R�K����
�E�R�E�P�]�W�M�R�K�����H�I�W�M�K�R�M�R�K���E�R�H���Q�E�R�E�K�M�R�K���T�V�S�N�I�G�X�W���M�R��
�E�Z�M�E�X�M�S�R�����F�V�M�H�K�I�W�����L�M�K�L�[�E�]�W�����M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�X���X�V�E�J�½�G��
�W�]�W�X�I�Q�W�����Q�E�V�M�R�I���E�R�H���V�E�M�P��

Environment & Energy

�3�Y�V���K�P�S�F�E�P���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���X�I�E�Q�W���W�T�I�G�M�E�P�M�W�I���M�R��
�M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K�����I�Z�E�P�Y�E�X�M�R�K���E�R�H���Q�M�X�M�K�E�X�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P��
�E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���V�M�W�O�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���F�Y�M�P�X���E�R�H���R�E�X�Y�V�E�P��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W�����E�R�H���W�L�E�T�M�R�K���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W��
�J�S�V���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W���E�R�H���G�S�V�T�S�V�E�X�I���G�P�M�I�R�X�W���E�V�S�Y�R�H��
�X�L�I���[�S�V�P�H�����;�I���S�J�J�I�V���E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S��
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���G�S�V�T�S�V�E�X�I���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�����E�P�S�R�K�W�M�H�I��
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���G�S�R�X�E�Q�M�R�E�X�I�H���P�E�R�H��
�E�R�E�P�]�W�M�W�����I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���T�P�E�R�R�M�R�K�����I�R�I�V�K�]���I�J�½�G�M�I�R�G�]����
�V�I�R�I�[�E�F�P�I�W�����E�R�H���[�E�W�X�I���E�R�H���G�E�V�F�S�R���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X����

 
Management & Industrial

�;�7�4���T�V�S�Z�M�H�I�W���E���V�E�R�K�I���S�J���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]��
�W�I�V�Z�M�G�I�W���X�S���T�Y�F�P�M�G���E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V���G�P�M�I�R�X�W���M�R���½�I�P�H�W��
�W�Y�G�L���E�W���L�I�E�P�X�L�����I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�Z�M�E�X�M�S�R�����M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I����
�W�I�G�Y�V�M�X�]�����V�I�X�E�M�P�����T�V�S�N�I�G�X���½�R�E�R�G�I���E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����;�I���H�I�P�M�Z�I�V���T�V�S�N�I�G�X���E�R�H���T�P�E�R�R�M�R�K��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���J�V�S�R�X���I�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�G�S�R�W�Y�P�X�M�R�K���W�I�V�Z�M�G�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�G�����X�I�G�L�R�M�G�E�P��
�E�R�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���W�Y�T�T�S�V�X���V�I�U�Y�M�V�I�H���J�S�V���G�S�Q�T�P�I�\��
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�W�����;�I���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X��
�E�H�Z�M�G�I���S�R���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���T�V�S�G�I�W�W���I�R�K�M�R�I�I�V�M�R�K�����[�M�X�L��
�Q�E�N�S�V���G�P�M�I�R�X�W���M�R���X�L�I���T�S�[�I�V�����T�I�X�V�S�G�L�I�Q�M�G�E�P�����Q�M�R�M�R�K����
�Q�E�R�Y�J�E�G�X�Y�V�M�R�K���E�R�H���T�L�E�V�Q�E�G�I�Y�X�M�G�E�P���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W����

REVENUE BY DIVISION

1. United Kingdom	 £220.3m

2. Mainland Europe	 £261.8m

3. United States of America	 £104.3m

4. Africa, India & Middle East	 £64.2m

5. Far East & Australia	 £56.3m

REVENUE BY GEOGRAPHY

1. Property	 £324.6m

2. Transport & Infrastructure	 £203.5m

3. Environment & Energy	 £86.0m

4. Management & Industrial	 £92.8m

WSP aT a GLaNCE
WSP is one of the world’s largest consultancy groups serving clients in the built 
and natural environment. Our diverse business has grown through strategic 
development across four core divisions, enabling us to deliver specialist or fully 
integrated services on private and public sector projects around the world.
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GLobAL EMpLoyee NuMbers

�;�7�4���M�W���S�R�I���S�J���X�L�I���[�S�V�P�H�´�W���P�I�E�H�M�R�K���I�R�K�M�R�I�I�V�M�R�K���E�R�H��
�H�I�W�M�K�R���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�M�I�W�����[�M�X�L���E���K�P�S�F�E�P���[�S�V�O�J�S�V�G�I���S�J��
�������������T�I�S�T�P�I���[�L�S���E�V�I���I�\�T�I�V�X�W���M�R���X�L�I�M�V���½�I�P�H�����8�L�I��
�K�V�S�Y�T���L�E�W���T�I�V�Q�E�R�I�R�X���S�J�½�G�I�W���M�R���������G�S�Y�R�X�V�M�I�W���E�R�H��
�T�V�S�N�I�G�X���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���Q�S�V�I���X�L�E�R�����������E�R�H���[�I���E�V�I��
�G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���X�S���I�\�T�E�R�H���M�R���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���O�I�]���Q�E�V�O�I�X�W����
�;�I���T�V�M�H�I���S�Y�V�W�I�P�Z�I�W���S�R���S�J�J�I�V�M�R�K���E���H�M�Z�I�V�W�I���V�E�R�K�I���S�J��
�W�O�M�P�P�W���E�R�H���S�Y�X�P�S�S�O�W�����[�L�M�P�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���Y�R�M�X�I�H���F�]���S�Y�V��
�T�E�W�W�M�S�R���E�R�H���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M�W�Q���[�L�I�V�I�Z�I�V���[�I���[�S�V�O����

�%�W���S�R�I���S�J���X�L�I���9�/���E�R�H���)�Y�V�S�T�I�´�W���P�I�E�H�M�R�K��
�Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�]���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�X�W�����[�I���S�J�J�I�V���E��
�G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���T�S�V�X�J�S�P�M�S���S�J���W�I�V�Z�M�G�I�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X��
�X�L�I�W�I���V�I�K�M�S�R�W���X�S���R�I�[���E�R�H���V�I�T�I�E�X���G�P�M�I�R�X�W���M�R���Q�E�R�]��
�W�I�G�X�S�V�W�����;�I���E�V�I���[�I�P�P���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���M�R���X�L�I���9�7�%���� 
�[�L�I�V�I���S�Y�V���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�P�]���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X�W��
�M�R���L�M�K�L���V�M�W�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���E�V�I���F�E�W�I�H���E�R�H���S�Y�V��
�X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���K�V�S�[���� 
�;�I���E�P�W�S���L�E�Z�I���W�X�V�S�R�K���G�S�Z�I�V�E�K�I���E�G�V�S�W�W���%�J�V�M�G�E���� 
�-�R�H�M�E�����X�L�I���1�M�H�H�P�I���)�E�W�X�����%�Y�W�X�V�E�P�M�E���E�R�H���X�L�I���*�E�V���)�E�W�X����
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�1�M�H�H�P�I���)�E�W�X

1,340

�%�J�V�M�G�E�����-�R�H�M�E���


�9�/

2,547

�1�E�M�R�P�E�R�H���)�Y�V�S�T�I

3,080

�*�E�V���)�E�W�X���

�%�Y�W�X�V�E�P�M�E

1,012 

�;�S�V�P�H�[�M�H�I

8,904

USA
925



OUr sTraTEGy aND 
business��model

Our strengtH is our diversity,  �X�L�I���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���S�Y�V��
�T�I�S�T�P�I�����S�J���S�Y�V���Q�E�V�O�I�X�W�����E�R�H���S�J���X�L�I���W�I�G�X�S�V�W���M�R���[�L�M�G�L���[�I���S�T�I�V�E�X�I���� 
�8�L�M�W���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���L�I�P�T�I�H���Y�W���X�S���I�\�T�E�R�H���V�E�T�M�H�P�]���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���K�P�S�F�E�P��
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���F�S�S�Q�����2�S�[���M�X���[�M�P�P���I�R�E�F�P�I���Y�W���X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I��
�K�V�S�[�X�L���M�R���O�I�]���Q�E�V�O�I�X�W�����E�R�H���X�S���G�V�I�E�X�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���[�L�I�V�I���[�I���E�V�I��
�E�P�V�I�E�H�]���[�I�P�P���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H�����;�I���[�M�P�P���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���F�Y�M�P�H���S�Y�V���I�\�T�I�V�X�M�W�I���E�R�H��
�V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R���[�S�V�P�H�[�M�H�I�����R�Y�V�X�Y�V�M�R�K���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���[�M�X�L���G�P�M�I�R�X�W�����S�J�J�I�V�M�R�K��
�S�Y�V���T�I�S�T�P�I���Z�E�V�M�I�H���E�R�H���V�I�[�E�V�H�M�R�K���G�E�V�I�I�V�W�����E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���X�L�I�Q���[�M�X�L��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�I�W�����I�J�½�G�M�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W�I�W���E�R�H���W�X�V�S�R�K���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X����
�7�S���X�L�E�X���[�L�I�V�I�Z�I�V���X�L�S�W�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���E�V�I�����[�I���E�V�I���V�I�E�H�]���X�S���W�I�M�^�I���X�L�I�Q����
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�/�E�Q�V�E�R���1�S�E�^�E�Q�M�����4�V�S�N�I�G�X���(�M�V�I�G�X�S�V�����8�L�I���7�L�E�V�H�����9�/
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�-�R���P�E�X�I�������������[�I���P�E�Y�R�G�L�I�H���E���G�P�I�E�V���R�I�[�� 
�7�X�V�E�X�I�K�]���4�P�E�R���J�S�V���K�V�S�[�X�L���Y�R�H�I�V�T�M�R�R�I�H�� 
�F�]���M�Q�T�V�S�Z�I�H���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I����

�-�X���F�Y�M�P�H�W���S�R���X�L�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���S�J���S�Y�V��
�½�Z�I���]�I�E�V���W�X�V�E�X�I�K�M�G���T�P�E�R���J�V�S�Q�������������E�R�H���X�L�I��
�W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X���M�R�X�I�V�M�Q���T�P�E�R���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���Q�E�R�E�K�I��
�X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���H�Y�V�M�R�K���H�M�J�½�G�Y�P�X���I�G�S�R�S�Q�M�G���X�M�Q�I�W����
�;�M�X�L���S�Y�V���T�V�S�Z�I�R���F�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�I�P���E�X���M�X�W���G�S�V�I���S�Y�V��
�7�X�V�E�X�I�K�]���4�P�E�R�����������¯�����������M�W���E���W�X�V�E�M�K�L�X�J�S�V�[�E�V�H����
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I�����H�I�P�M�Z�I�V�E�F�P�I���T�P�E�R�����[�L�M�G�L���T�P�E�]�W���X�S���S�Y�V��
�W�X�V�I�R�K�X�L�W���[�L�M�P�W�X���V�I�G�S�K�R�M�W�M�R�K���X�L�I���Z�E�V�]�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G��
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���T�V�I�Z�E�M�P����

 
Proven Business Model 

�-�R���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���S�Y�V���7�X�V�E�X�I�K�]���4�P�E�R���[�I���V�I�Z�M�I�[�I�H��
�S�Y�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�I�P���E�R�H���E�V�I���G�S�R�½�H�I�R�X���X�L�E�X��
�M�X���V�I�Q�E�M�R�W���Z�E�P�M�H���E�R�H���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�����%�W���E���K�P�S�F�E�P����
�Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�]���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W���G�S�Q�T�E�R�]��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���H�I�W�M�K�R���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���W�I�V�Z�M�G�I�W���X�S���X�L�I��
�F�Y�M�P�X���E�R�H���R�E�X�Y�V�E�P���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����[�I���E�V�I���E���F�Y�W�M�R�I�W�W��
�X�L�E�X���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�W���H�M�Z�I�V�W�M�½�I�H���K�V�S�[�X�L�����;�I���L�E�Z�I��
�H�M�Z�I�V�W�M�½�I�H���S�Y�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�G�V�S�W�W���W�I�V�Z�M�G�I�W�����W�O�M�P�P�W����
�K�I�S�K�V�E�T�L�M�I�W���E�R�H���X�L�I���T�Y�F�P�M�G���E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V�W����
�8�L�M�W���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���L�E�W���W�I�V�Z�I�H���Y�W���[�I�P�P���M�R���E�P�P�S�[�M�R�K���Y�W���X�S��
�E�H�E�T�X���X�S���X�L�I���G�L�E�R�K�M�R�K���H�]�R�E�Q�M�G�W���M�R���S�Y�V���Q�E�V�O�I�X�W��
�E�R�H���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���Y�W���[�M�X�L���X�L�I���R�I�G�I�W�W�E�V�]���V�I�W�M�P�M�I�R�G�I���M�R��
�X�L�I���J�E�G�I���S�J���V�I�G�I�R�X���H�S�[�R�[�E�V�H���T�V�I�W�W�Y�V�I�W���M�R���G�I�V�X�E�M�R��
�V�I�K�M�S�R�W���E�R�H���W�I�G�X�S�V�W���[�L�M�P�W�X���F�I�M�R�K���[�I�P�P���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H��
�J�S�V���X�L�I���W�X�V�S�R�K�I�V���Q�E�V�O�I�X�W��

�;�I���E�V�I���E���F�Y�W�M�R�I�W�W���X�L�E�X���V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���X�L�I���Q�Y�X�Y�E�P��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���E�P�P���S�Y�V���W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���¯���G�P�M�I�R�X�W����
�W�X�E�J�J�����W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���E�R�H���W�S�G�M�I�X�]�����;�I���W�X�V�M�Z�I���X�S��
�F�I���E�P�[�E�]�W���G�P�M�I�R�X���J�S�G�Y�W�I�H���E�R�H���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���E�R��
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]���W�G�S�T�I�H�����I�\�G�I�P�P�I�R�X���W�I�V�Z�M�G�I���J�V�S�Q��
�W�X�E�J�J���[�L�S���J�I�I�P���Z�E�P�Y�I�H���E�R�H���L�E�Z�I���I�\�G�M�X�M�R�K���G�E�V�I�I�V��
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����;�I���M�R�X�I�R�H���X�S���M�R�W�X�M�P���G�S�R�½�H�I�R�G�I��
�M�R���S�Y�V���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���X�L�E�X���[�I���E�V�I���[�I�P�P���Q�E�R�E�K�I�H����
�E�Q�F�M�X�M�S�Y�W���E�R�H���W�X�V�E�X�I�K�M�G�����E�R�H���S�Z�I�V���X�L�I���G�]�G�P�I��
�T�V�S�Z�M�H�I���K�S�S�H���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V���V�I�X�Y�V�R�W����

 
Stepping Up to Tomorrow’s Opportunities

�8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X�������������E�R�H�������������[�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���S�Y�V��
�M�R�X�I�V�M�Q���T�P�E�R���X�S���E�H�H�V�I�W�W���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���S�J���K�P�S�F�E�P��
�I�G�S�R�S�Q�M�G���H�S�[�R�X�Y�V�R�����-�X�W���T�Y�V�T�S�W�I���[�E�W���X�S���T�V�S�X�I�G�X���S�Y�V��
�T�S�W�M�X�M�S�R���F�]���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���X�L�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W���S�J��
�H�I�P�M�Z�I�V�M�R�K���U�Y�E�P�M�X�]���W�I�V�Z�M�G�I�W���X�S���G�P�M�I�R�X�W�����E�P�M�K�R�M�R�K���G�S�W�X�W���X�S��
�V�I�Z�I�R�Y�I���E�R�H���I�R�W�Y�V�M�R�K���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���G�E�W�L���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

�;�L�M�P�W�X���G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���X�S���E�H�L�I�V�I���W�X�V�M�G�X�P�]���X�S���X�L�M�W��
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���J�S�G�Y�W�����X�L�I���R�I�[���7�X�V�E�X�I�K�]���4�P�E�R���T�V�S�Z�M�H�I�W��

�E���W�X�V�E�X�I�K�M�G���H�M�V�I�G�X�M�S�R���J�S�V���X�L�I���;�7�4���+�V�S�Y�T���J�S�V���X�L�I��
�R�I�\�X���½�Z�I���]�I�E�V�W�����-�X���[�M�P�P���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���[�I���E�V�I���W�X�V�S�R�K�P�]��
�E�R�H���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H���J�S�V���X�S�H�E�]�´�W���Z�E�V�M�I�H��
�Q�E�V�O�I�X�W���E�R�H���X�S�Q�S�V�V�S�[�´�W���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W����

Our Plan to continue delivering value for all 
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���X�L�V�S�Y�K�L���H�M�Z�I�V�W�M�½�I�H���K�V�S�[�X�L���V�I�W�X�W�� 
�S�R���½�Z�I���T�M�P�P�E�V�W��

 
�������(�M�Z�I�V�W�M�½�I�H���6�I�K�M�S�R�E�P���E�R�H���7�I�G�X�S�V���+�V�S�[�X�L

�;�I���[�M�P�P���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���H�M�Z�I�V�W�M�J�]���S�Y�V���V�I�K�M�S�R�W���E�R�H��
�W�I�G�X�S�V�W���E�R�H���L�E�Z�I���M�H�I�R�X�M�½�I�H���X�L�I���E�V�I�E�W���[�L�I�V�I���[�I��
�[�M�P�P���G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�I���S�Y�V���I�J�J�S�V�X�W�����3�Y�V���O�I�]���J�S�G�Y�W���[�M�P�P��
�F�I���S�R���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���S�Y�V���I�\�M�W�X�M�R�K���K�I�S�K�V�E�T�L�M�I�W���[�L�I�V�I��
�[�I���L�E�Z�I���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���E�R�H���W�X�V�S�R�K����
�T�V�S�Z�I�R���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�I�E�Q�W���X�S���G�E�T�M�X�E�P�M�W�I���S�R���X�L�I��
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�E�X���I�\�M�W�X���E�R�H���X�S���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���F�Y�M�P�H��
�S�Y�V���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�]���Q�S�H�I�P�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���X�L�I��
�9�/���E�R�H���7�[�I�H�I�R���[�L�I�V�I���[�I���L�E�Z�I���[�I�P�P���H�I�Z�I�P�S�T�I�H��
�E�R�H���Q�E�X�Y�V�I���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�����[�I���L�E�Z�I���W�I�P�I�G�X�I�H��
�S�X�L�I�V���I�\�M�W�X�M�R�K���V�I�K�M�S�R�W���J�S�V���J�Y�V�X�L�I�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����
�T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���2�S�V�X�L�I�V�R���)�Y�V�S�T�I�����2�S�V�X�L���%�Q�I�V�M�G�E����
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�;�7�4���*�Y�X�Y�V�I���)�R�I�V�K�]���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���S�Y�V���W�L�E�V�I���S�J��
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�ˆ����M�R�Z�I�W�X�M�R�K���M�R���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���W�Y�G�L���E�W���&�Y�M�P�H�M�R�K��
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�Z�I�R�X�Y�V�I�W���[�M�P�P���F�V�M�R�K���R�I�[���K�V�S�[�X�L���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�� 
�M�R���Q�E�V�O�I�X�W���[�L�I�V�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�W���E�V�I���M�R�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I��
�E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����W�Y�G�L���E�W���P�E�V�K�I�� 
�K�P�S�F�E�P���T�V�S�N�I�G�X�W�����E�V�I���F�I�W�X���W�I�V�Z�I�H���F�]���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W��
�X�L�E�X���T�V�S�Z�M�H�I���I�\�T�I�V�X�M�W�I���E�R�H���W�L�E�V�I���V�M�W�O�����8�L�I�]���[�M�P�P��
�E�P�W�S���F�I���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���V�S�Y�X�I���X�S���K�V�S�[�X�L���M�R��
�G�I�V�X�E�M�R���V�I�K�M�S�R�W�����;�I���I�\�T�I�G�X���X�S���T�E�V�X�R�I�V���[�M�X�L�� 
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�8�L�M�W���Z�E�V�M�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���;�7�4���Q�S�H�I�P���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�I��
�S�J�J�I�V�W���E���[�E�]���S�J���K�V�S�[�M�R�K���M�R���E�V�I�E�W���[�L�I�V�I���[�I��
�Q�M�K�L�X���S�X�L�I�V�[�M�W�I���F�I���G�S�R�W�X�V�E�M�R�I�H���F�]���X�L�I���½�R�E�R�G�M�E�P��
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����P�E�G�O���S�J���W�T�I�G�M�½�G���W�O�M�P�P�W���S�V���M�R�W�Y�J�½�G�M�I�R�X��
�V�I�K�M�S�R�E�P���T�V�I�W�I�R�G�I���E�R�H���M�X���M�W���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�]���X�S�� 
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�E�R�H���G�P�M�I�R�X���F�E�W�I�����8�L�I���G�S�W�X�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���X�L�M�W��
�V�I�W�X�V�Y�G�X�Y�V�M�R�K���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���T�E�V�X�M�E�P���[�V�M�X�I���S�J�J���S�J��
�X�L�I���K�S�S�H�[�M�P�P���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���;�7�4���'�)�0�����L�E�Z�I��
�F�I�I�R���V�I�T�S�V�X�I�H���E�W���E�R���I�\�G�I�T�X�M�S�R�E�P���M�X�I�Q���M�R���X�L�I�W�I��

�-���E�Q���T�P�I�E�W�I�H���X�S���V�I�T�S�V�X���X�L�E�X���X�L�I���+�V�S�Y�T���T�V�S�H�Y�G�I�H��
�E�������������X�V�E�H�M�R�K���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�R���P�M�R�I���[�M�X�L���S�Y�V��
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���M�R���[�L�E�X���T�V�S�Z�I�H���X�S���F�I���E���]�I�E�V���S�J��
�Z�E�V�M�I�H���Q�E�V�O�I�X�W�����*�S�P�P�S�[�M�R�K���E���W�X�V�S�R�K���I�R�H���S�J���]�I�E�V��
�G�E�W�L���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���S�Y�V���]�I�E�V���I�R�H���R�I�X���H�I�F�X���P�I�Z�I�P��
�[�E�W���F�I�X�X�I�V���X�L�E�R���I�\�T�I�G�X�I�H��

�' hairman�ś��statement
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“We have a well-motivated 
workforce that has the 
opportunity to work on  
iconic projects world-wide.”

�E�G�G�S�Y�R�X�W�����;�I���L�E�Z�I���E�P�W�S���W�S�P�H���E���P�S�W�W���Q�E�O�M�R�K���X�I�W�X�M�R�K��
�P�E�F�S�V�E�X�S�V�]���M�R���S�Y�V���9�/���)�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���
���)�R�I�V�K�]��
�F�Y�W�M�R�I�W�W���E�R�H���X�L�I���P�S�W�W�I�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[�M�X�L���X�L�M�W��
�H�M�W�T�S�W�E�P���E�V�I���V�I�T�S�V�X�I�H���E�W���E�R���I�\�G�I�T�X�M�S�R�E�P���M�X�I�Q��

 
People

�3�Y�V���W�X�E�J�J���R�Y�Q�F�I�V�W���V�I�Q�E�M�R�I�H���V�I�P�E�X�M�Z�I�P�]���G�S�R�W�X�E�R�X���M�R��
�����������E�X���E�F�S�Y�X���������������T�I�S�T�P�I�����;�I���W�E�[���E���Q�S�H�I�W�X��
�M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���L�I�E�H���G�S�Y�R�X���M�R���7�[�I�H�I�R���[�M�X�L���E�R��
�I�U�Y�M�Z�E�P�I�R�X���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���M�R���X�L�I���9�/���E�R�H���1�M�H�H�P�I���)�E�W�X����

�;�I���L�E�Z�I���E���[�I�P�P���Q�S�X�M�Z�E�X�I�H���[�S�V�O�J�S�V�G�I���X�L�E�X���L�E�W��
�X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���[�S�V�O���S�R���M�G�S�R�M�G���T�V�S�N�I�G�X�W��
�[�S�V�P�H�[�M�H�I�����;�I���V�I�Q�E�M�R���Z�I�V�]���E�T�T�V�I�G�M�E�X�M�Z�I���S�J���X�L�I�M�V��
�L�E�V�H���[�S�V�O���E�R�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���E�R�H���W�X�V�M�Z�I���X�L�V�S�Y�K�L��
�S�Y�V���G�Y�P�X�Y�V�I���E�R�H���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���X�S���I�R�W�Y�V�I���[�I���V�I�Q�E�M�R��
�X�L�I�M�V���I�Q�T�P�S�]�I�V���S�J���G�L�S�M�G�I�����8�L�I���+�V�S�Y�T���G�S�R�X�M�R�Y�I�W��
�X�S���Q�E�O�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���M�R���K�V�E�H�Y�E�X�I��
�V�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X�����W�X�E�J�J���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���X�V�E�M�R�M�R�K����

�;�I���L�E�Z�I���Q�E�H�I���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���&�S�E�V�H���G�L�E�R�K�I�W��
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���]�I�E�V���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���S�Y�V���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��
�X�I�E�Q���E�R�H���E�H�H�V�I�W�W���W�Y�G�G�I�W�W�M�S�R���T�P�E�R�R�M�R�K�����-���E�Q��
�T�P�I�E�W�I�H���X�S���L�E�Z�I���[�I�P�G�S�Q�I�H���4�E�Y�P���(�S�P�P�M�R�����9�/��
�1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V�����E�R�H���6�M�O�E�V�H���%�T�T�I�P�K�V�I�R����
�)�Y�V�S�T�I�E�R���1�E�R�E�K�M�R�K���(�M�V�I�G�X�S�V�����X�S���X�L�I���&�S�E�V�H�� 
�E�W���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V�W�����1�E�V�M�W�E���'�E�W�W�S�R�M�����E�� 
�2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V�����P�I�J�X���X�L�I���&�S�E�V�H���H�Y�V�M�R�K��
�X�L�I���]�I�E�V���E�R�H���-���[�S�Y�P�H���P�M�O�I���X�S���X�L�E�R�O���L�I�V���J�S�V���L�I�V��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�����3�R�������.�E�R�Y�E�V�]���������������,�Y�[���(�E�Z�M�I�W��
�N�S�M�R�I�H���X�L�I���&�S�E�V�H���E�W���E���2�S�R���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V����
�,�Y�[���[�M�P�P���E�W�W�Y�Q�I���X�L�I���'�L�E�M�V���S�J���X�L�I���%�Y�H�M�X��
�'�S�Q�Q�M�X�X�I�I���J�S�P�P�S�[�M�R�K���G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���S�J���X�L�I�� 
�+�V�S�Y�T�´�W�������������%�G�G�S�Y�R�X�W����

�%�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���E�R�R�S�Y�R�G�I�H�����E�J�X�I�V���W�I�V�Z�M�R�K���J�S�V�� 
�������]�I�E�V�W���E�W���E���(�M�V�I�G�X�S�V�����S�J���[�L�M�G�L�������L�E�Z�I���F�I�I�R�� 
�E�W���'�L�E�M�V�Q�E�R�����M�X���M�W���Q�]���M�R�X�I�R�X�M�S�R���X�S���W�X�I�T���H�S�[�R�� 
�E�R�H���V�I�X�M�V�I���J�V�S�Q���X�L�I���&�S�E�V�H���S�R�G�I���E���R�I�[���'�L�E�M�V�Q�E�R��
�L�E�W���F�I�I�R���J�S�Y�R�H�����8�L�M�W���W�I�E�V�G�L���T�V�S�G�I�W�W���M�W���Y�R�H�I�V�[�E�]��

 
Dividend

�8�L�I���&�S�E�V�H���M�W���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�M�R�K���E���½�R�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H���S�J��
���������T���T�I�V���W�L�E�V�I���K�M�Z�M�R�K���E���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���X�S�X�E�P���H�M�Z�M�H�I�R�H��
�J�S�V���X�L�I���]�I�E�V���S�J�����������T�����-�J���E�T�T�V�S�Z�I�H���F�]���W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W��
�X�L�I���H�M�Z�M�H�I�R�H���[�M�P�P���F�I���T�E�M�H���S�R���������1�E�]�������������X�S��
�W�L�E�V�I�L�S�P�H�I�V�W���S�R���X�L�I���V�I�K�M�W�X�I�V���S�R�������%�T�V�M�P������������

 
Outlook

�;�L�M�P�W�X���[�I���E�V�I���E�R�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���X�L�E�X���S�Y�V���Q�E�V�O�I�X�W���E�R�H��
�X�V�E�H�M�R�K���T�E�X�X�I�V�R�W���[�M�P�P���F�I���F�V�S�E�H�P�]���Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���M�R��
�������������X�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�Q�E�M�R�W���[�I�P�P���T�P�E�G�I�H���F�S�X�L���X�S��

�Q�E�R�E�K�I���H�M�J�½�G�Y�P�X���Q�E�V�O�I�X���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���E�R�H���X�S���F�I�R�I�½�X��
�U�Y�M�G�O�P�]���J�V�S�Q���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���E�W���X�V�E�H�M�R�K���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W��
�M�Q�T�V�S�Z�I�����;�I���I�\�T�I�G�X���X�L�I���X�V�E�H�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���X�S��
�G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I�����E�P�F�I�M�X���W�P�S�[�P�]�����M�R���X�L�I���T�V�M�Z�E�X�I�� 
�W�I�G�X�S�V���M�R���S�Y�V���Q�E�N�S�V���Q�E�V�O�I�X�W���[�L�I�V�I���[�I���E�V�I��
�[�I�P�P���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H�����[�L�I�V�I�E�W���X�L�I���S�Y�X�P�S�S�O���J�S�V���T�Y�F�P�M�G��
�I�\�T�I�R�H�M�X�Y�V�I���M�W���Q�S�V�I���Z�E�V�M�I�H�����[�M�X�L���X�L�I���Q�E�V�O�I�X���M�R��
�7�[�I�H�I�R���G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���X�S���F�I���W�X�V�S�R�K���F�Y�X���X�L�I���9�/���[�I�E�O����

�;�I���E�V�I���S�T�X�M�Q�M�W�X�M�G���[�M�X�L���V�I�K�E�V�H���X�S���S�Y�V���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P��
�)�Y�V�S�T�I�E�R���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W�����W�T�I�G�M�½�G�E�P�P�]���7�[�I�H�I�R���� 
�[�L�I�V�I���[�I���E�V�I���W�I�I�M�R�K���W�X�V�S�R�K���Q�E�V�O�I�X�W���E�R�H��
�[�S�V�O�P�S�E�H�W���E�G�V�S�W�W���E�P�P���W�I�G�X�S�V�W�����,�S�[�I�Z�I�V�����X�L�I�� 
�9�/���Q�E�V�O�I�X���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���V�I�Q�E�M�R���W�Y�F�H�Y�I�H���E�W���E��
�G�S�R�W�I�U�Y�I�R�G�I���S�J���V�I�H�Y�G�I�H���T�Y�F�P�M�G���W�I�G�X�S�V���W�T�I�R�H�M�R�K��
�E�R�H���[�M�X�L�S�Y�X���E���[�M�H�I�V���G�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�R�K���V�I�G�S�Z�I�V�]���M�R��
�X�L�I���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V�����(�I�W�T�M�X�I���E���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���Q�E�V�O�I�X����
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���E�V�I���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���E�V�M�W�I���E�W���S�Y�V���W�X�V�S�R�K��
�F�P�I�R�H���S�J���T�Y�F�P�M�G���E�R�H���T�V�M�Z�E�X�I���W�I�G�X�S�V���G�P�M�I�R�X�W���E�R�H��
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���Y�R�M�U�Y�I�P�]���T�S�W�M�X�M�S�R�W���Y�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I��
�I�\�T�I�G�X�I�H���Q�E�V�V�M�E�K�I���S�J���T�V�M�Z�E�X�I���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���W�I�G�X�S�V��
�E�W�W�I�X�W���E�W���I�Z�M�H�I�R�G�I�H���F�]���S�Y�V���[�M�R�W���E�X���&�S�R�H���7�X�V�I�I�X��
�'�V�S�W�W�V�E�M�P�����E�R�H���X�L�I���7�L�E�V�H���E�R�H���0�S�R�H�S�R���&�V�M�H�K�I��
�V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���T�V�S�N�I�G�X�W����

�;�I���E�V�I���G�S�R�½�H�I�R�X���X�L�E�X���S�Y�V���9�7�%���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���[�M�P�P��
�G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���T�I�V�J�S�V�Q���V�I�W�M�P�M�I�R�X�P�]���E�R�H���V�I�Q�E�M�R���Z�I�V�]��
�[�I�P�P���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H���X�S���F�I�R�I�½�X���J�V�S�Q���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K���X�V�E�H�M�R�K��
�G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����;�I���Z�M�I�[���[�M�X�L���S�T�X�M�Q�M�W�Q���X�L�I���T�V�S�K�V�I�W�W��
�S�J���S�Y�V���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���M�R���%�Y�W�X�V�E�P�M�E�����%�J�V�M�G�E���E�R�H���X�L�I���*�E�V��
�)�E�W�X���M�R���W�S�Y�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�I�W�����,�S�[�I�Z�I�V�����[�I���V�I�Q�E�M�R��
�G�E�Y�X�M�S�Y�W���M�R���V�I�W�T�I�G�X���S�J���S�Y�V���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���M�R���X�L�I���1�M�H�H�P�I��
�)�E�W�X���[�L�I�V�I�����E�P�X�L�S�Y�K�L���X�L�I�V�I���E�V�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W����
�X�L�I�W�I���E�V�I���G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���E�R�H���W�P�S�[���X�S���T�V�S�K�V�I�W�W��

�8�L�I���+�V�S�Y�T���V�I�G�I�R�X�P�]���T�V�I�W�I�R�X�I�H���M�X�W���R�I�[���½�Z�I���]�I�E�V��
�7�X�V�E�X�I�K�]���4�P�E�R���P�S�S�O�M�R�K���J�S�V�[�E�V�H���X�S���������������8�L�M�W���T�P�E�R��
�W�I�X�W���S�Y�X���X�L�I���E�Q�F�M�X�M�S�R���S�J���X�L�I���+�V�S�Y�T���X�S���G�S�R�X�M�R�Y�I��
�X�S���K�V�S�[���F�S�X�L���S�V�K�E�R�M�G�E�P�P�]���E�R�H���X�L�V�S�Y�K�L���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R��
�E�R�H���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���M�X�W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I�����E�R�H���M�X���E�V�X�M�G�Y�P�E�X�I�W��
�L�S�[���X�L�M�W���G�E�R���F�I���E�G�L�M�I�Z�I�H�����;�7�4���V�I�Q�E�M�R�W���S�R�I���S�J��
�X�L�I���Q�S�W�X���H�M�Z�I�V�W�M�½�I�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R���M�X�W���½�I�P�H���[�M�X�L��
�E���[�I�P�P���F�E�P�E�R�G�I�H���T�S�V�X�J�S�P�M�S���S�J���K�P�S�F�E�P���E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P��
�G�P�M�I�R�X�W���[�S�V�O�M�R�K���E�G�V�S�W�W���E�P�P���W�I�G�X�S�V�W���[�L�M�G�L���T�V�S�Z�M�H�I�W��
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